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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2025-2026

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Traian Darjan” cu Structura 1, pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat in
baza prioritafilor prevazute In politicile educationale si a gradului de Tndeplinire a indicatorilor de perforrnanta in anul scolar
trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea fnvataimantului, in anul scolar 2024-2025 actualizat, in functie de nevoile
identificate in urma schimbdrilor legislative si a proiectelor derulate in unitatea de invatdmant,

in elaborarea planului managerial al Scolii Gimnaziale ,,Traian Darjan”si Structura 1 Cluj-Napoca, s-a tinut cont de obiectivele
generale si specifice stabilite de ISJ Cluj



Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-documente proiective concepute si redactate in concordanti
cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii

- utilizarea metodelor de evaluare traditionale, dar si
alternative, in special la invatamantul prescolar si primar
(observarea sistematicd, proiectul, portofoliul);

- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de invitare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de vérsta ale elevilor;

- integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;

- dificultdti in contextualizarea invatirii, slaba valorificare a
resurselor educationale deschise in procesul de invitare, a
achizitiilor dobandite de elevi in diverse activitati informale si
nonformale;

- abordarea Tn mica masuraa demersului didactic prin raportare
la cxperiente cotidiene si la condittiile specifice formarii
gandirii critice;

- invitarea centrata pe competente nu se aplica la toate
disciplinele de Tnvatamant;

- insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularititile
elevilor cu cerinte educationale speciale existenti in numir mare la
nivelul scolii;

- frecventa redusa a sarcinilor de invitare care stimuleaza
dezvoltarea creativititii elevilor si a gindirii critice;

- rezerve din partea cadrelor didactice in utilizarea si crearea
unor resurse educationale deshise;

V] ,

it

violentei si a abandonului scolar;

- aparitia noilor repere curriculare;

- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

- existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/platforme.

- existenta politicilor educationale care vizeazid prevenirea

- lipsa educatiei elementare in randul comunitatii din care provin

elevii scolii
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- asigurarea Tncadrarii cu personal didactic calificat;

- cadre didactice preocupate de propria formare si dezvoltare
profesionald prin stagii de formare continua si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

- preocuparea cadrelor didactice pentru diseminarea de bune
practici, prin publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experientd;

- interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

- orientarea scolard si profesionald a elevilor din clasa a VIlI-a,
monitorizarea absenteismului;

- participarea echipei manageriale la programele de formare din
cadrul proiectului CRED;

- participarea parintilor si al elevilor la activitatile de consiliere
individuala pe problematica orientarii in cariera, a dezvoltarii socio-
emotionale, a dezvoltdrii personale si a managementului
invatarii.

PU LABE

- existenta unor situatii de superficialitate in
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare,

- slaba pregitire a unor cadre didactice pentru activititile cu elevii
cu CES integrati in Tnvatamantul de masa si cu elevii proveniti
din medii defavorizate;

- numir insuficient de posturi didactic-auxiliare si nedidactice
avand in vedere populatia scolaré care necesita o atentie speciala;
- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
noutatile curriculare;

- numér relativ mic de actiuni/proiecte/programe ce vizeaza
grupurile dezavantajate;

- interesul sciizut al cadrelor didactice debutante pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare - invitare - evaluare;

- existenfa unor probleme reale, multiple, de comportament, socio-
emotionale, ale elevilor si parintilor ce solicitd interventia permanenta
a consilierului scolar

cunoasterea,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta programelor de reconversie profesionalda, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla specializare:

- oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Cluj;

- accesul la mobilitdti ale cadrelor didactice, prin proiectele

Erasmus+ accesate de Inspectoratul Judetean Cluj;

- lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere fata de sistemul educational;
- comunicare deficitard intre pdrinti si cadre didactice;




- asigurarea unei comunicari eficiente, prin utilizarea site-ului, a
postei electronice;

- lucrari de reabilitare si dotare, existenta autorizatiei sanitare si
de risc la incendiu;

- existenta si utilizarea echipamentelor prin proiecte cu finantare
europeand din PNRR si POCU;

- cxistenta unui mobilier adecvat varstei elevilor in toate spatiile
scolare;

- asigurarea transportului gcolar prin autobuze dedicate elevilor;

- continuarea eficienta a Programului Masa sénatoasa, cu sustinerea
financiara a Primariei Cluj-Napoca si a Proiectelor PNRAS;

- implementarea proiectului finantat prin PNRRR: ,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale” pentru
cabinetul de logopedie si consiliere psihopedagogica;

- accesarea de fonduri europene pentru reabilitare, modernizare;
- oportunititi de finantare extrabugetard prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

- existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte
educationale;

- sprijinirea scolarizarii elevilor, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

- insuficienta dotare materiala a unor sali de clasa sau nefolosirca
dotérilor in activitatea instructiv- educativi;

- insuficiente dotéri pentru cabinetul medical;

- inexistenta in toate spatiile scolare a tablelor inteligente

- finantare insuficienta a scolii datorita efectivelor mici de elevi, ca
urmare a aplicérii costului standard per elev;




- colaborarea cu institutii, ONG-uri si parteneri educationali pentru | - slaba implicare a cadrelor didactice in accesarea de proiecte pentru
organizarea unor activitati extracurriculare formale/informale | sprijinirea procesului educational
(Biserica Ortodoxd, Boblioteca Judeteand ,,Octavian Goga”,
Wonderland etc;
- proiecte cu finantare externd in derulare;
- mediatizarea exemplelor de bune practici pe situl scolii si pe

pagina de Facebook

- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin | - numir redus de proiecte educative care sda implice mai mult
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana si prin | comunitatea locala;
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care | - insuficienta colaborare cu parintii si autoritatile locale;

finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile; - lipsa unui parteneriat real intre parinti si scoald, cu accent pe
- colaborarea cu institutiile publice, parteneri sociali; consilierea elevilor cu probleme de comportament si a celor in risc de
- existenfa unui mediu universitar si de business deschis | abandon scolar;

parteneriatelor si colaborarilor cu invatimantul preunivesitar; - situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii

- existenta/promovarea formei de inviimant cu frecventi redusi in | elevi, care conduce la intreruperea scolarizirii
vederea asigurdrii continuitdtii studiilor de cétre elevii cu risc de
abandon;

In urma analizei swot, rezultd obiectivele generale si specifice, strategiile, activitatile si indicatorii de performanta corespunzitori
domeniilor de referintd, cirora li se subsumeaza intreaga activitate din unitatea de invitamant,



In acest sens, in anul scolar 2025-2026, intrega activitate de coordonare se va desfasura in concordanti cu urmitoarele directii
de actiune:
- Asigurarea, in parteneriat cu autoritdtile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activititii in unitatea
de Tnvatimant si Structura 1;
- Cresterea calitatii managemenului scolar prin Incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilititii actului
managerial, in acord cu legislatia si cu principiile de etica profesionala;
- Consolidarea sistemului unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizirii de
servicii de Tnaltd calitate si suport-educational pentru educatie timpurie;
- Asigurarea egalitdtii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a
imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/examenele nationale;
- Crearea unui mediu de invatare incluziva, care fine cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile, privind accesul la educatie;
- Dezvoltarea capacititii institutionale pentru cresterea gradului de sigurantd fizicd si emotionald, prin promovarea stiirii
de bine, a coeziunii comunitifii scolare sioferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzatoare potentialului si
resurselor existente;
- Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in unitatea de invatamant, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere a elevilor, corespunzator potentialului i resurselor existente, in vederea asiguriirii stdrii de bine in scoald
- Monitorizarea activitatii comisiilor pentru prevenirea violentei, a managementul cazurilor de violenta asupra prescolarilor, elevilor si
asupra personalului scolii, In contextul aplicérii prevederilor Procedurii nr.6325/2023 si a H.G.nr.1065, privind Planul national de
combatere a violentei scolare;
- Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea documentelor curriculare, precum si intocmirea portofoliului
educational pentru beneficiarii primari ai educatiei;
- Facilitarea participérii cadrelor didactice/a personalului de conducere la cursuri de formare continua siperfectionare in vederea
imbunatatirii calitatii actului didactic si a managementului unititii de invatamant;
- Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea
tehnologiei in activititile de invétare si de evaluare;
- Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate, 0.N.G.-uri;
- Sprijinirea cadrelor didactice in invafarea permanentd si cresterea relevantei experientelor dobéndite de elevi si cadre didactice, prin participarea la
proiecte cu finanfare europeand si proiecte extrascolare;



Obiective generale si specifice:

I. Optimizarea capacititii manageriale a unititii de invatimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii
si eficientizirii, in scopul cresterii calitatii educatiei
1. Asigurarea/implementerea noului cadru legislativ si procedural necesar desfasurarii activititii la nivelul unitatii de invatamant;
1. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitétii de invitdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel
de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

oA e

2. Monitorizarea desfasuririi in conditii optime a activititii educationale in unitatea de invitamant.

IL. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociali, incluziune si
performanta, in vederea imbunititirii rezultatelor invitarii
1. Asigurarea accesului egal si a participdrii la educatie a prescolarilor si a elevilor la servicii educafionale de calitate oferite de
scoald, prin modernizarea bazei materiale, accesarea de proiecte educationale, motivarea elevilor in vederea formarii si dezvoltérii
personale;
2. Monitorizarea insertiei absolventilor si a consilierii/orientarii elevilor pentru continuarea studiilor liceale, profesionale sau tehnice
in concordanta cu profilul si inclinatiile fiecaruia.
3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor, complementar curriculumului formal;

II1. Desfasurarea de activititi cu asigurarea transparentei deciziilor si imbunititirea imaginii scolii, prin comunicarea si
colaborarea cu comunitatea si mass-media;

1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive, prin
desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitafii activitatilor si a imaginii scolii, prin postarea pe site-ul, grupul scolii, colaborare cu mass-media;

3. Promovarea diversitatii, prin dialogul intercultural din cadrul activitifilor desfisurate in scoald si gradinifa prin proiectele
implementate la nivelul institutiei;

I. Domeniul: CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Obiective specifice :
e Implementarea cadru legal si procedural necesar desfasuririi activititii la nivelul unititii de invatimaint;
e Coordonarea/organizarea si evaluarea activititii personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar;
e Monitorizarea intocmirii si completirii tuturor documentelor scolare;

e Asigurarea conditiilor necesare desfasuririi in conditii optime a activititii in Scoala Gimnaziali ,,Traian Dirjan” si
Structura 1.



II. Domeniul: EFICACITATEA EDUCATIONALA

Obiective specifice :
e Asigurarea educatiei de bazi prin eficientizarea activitatii de invatare si formare a competentelor;
e Optimizarea si eficientizarea procesului de predare-invitare;
e FEficientizarea procedeelor de monitorizare si evaluare in vederea progresului elevilor.

I11. Domeniul: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiective specifice :

e Crearea si dezvoltarea unei culturi a calititii in educatie la nivelul scolii si structurii, sub aspectul receptivititii fati de
nevoile prescolarilor si elevilor, personalului, comunitatii;

e Obtinerea unor rezultate mai bune la nivelul mediilor la examenul de evaluare nationali si la competitiile scolare;

® mEvE_mEﬁqmm procesului de implementare, monitorizare, autoevaluare si reglare/imbunatitire/dezvoltare a calititii

educatiei.

_ 1 HBE@BQ:E@ :oc_E Sn:.: legal m_ Eocmac_m_ necesar ama..mm& arii mﬁ?ﬁm& la nivelul E%mﬁ ii de E<mﬁm§m§
INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea, completarea tuturor documentelor scolare manageriale mvmo_mno _:oo_u:E_E de an scolar, in
conformitate cu Legea _:<mwm3m3:_:_ Preuniversitar nr.198/2023, a Legii 141/2025, a Regulamentului de Or mm_:NEm si Functionare a Unitatilor
de _=<£m3m=: Preuniversitar, a Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5707/1.08. 2024 si a tuturor actelor normative
aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern pe parcursul anului scolar

Popularizarea actelor normative | Director, directori Personal didactic, Posta electronica, | septembrie 2025-3 1august
emise de Ministerul Educatiei adjuncti, responsabili auxiliar, mediator, elevi, | procese-verbale 2026
(metodologii, ordine, note, comisii metodice, parinti
precizari) secretare, contabile
( PJ si Structurd),




administrator
patrimoniu

Actualizarea Consiliului de
Administratie

Director

Personalul scolii

Registrul de procese-
verbale CA,
regulamente, decizii
emise

1 septembrie 2025

Actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare si a
Regulamentului Intern, a
Codului de Etica, Codului de
Conduita a angajatilor, precum si
a altor documente manageriale
pentru anul scolar 2025-2026

Director, directori
adjuncti, responsabili
de comisii metodice

Comisia CEAC,
Comisia CIM

Personalul scolii, elevi,
parinti

Procese-verbale de luare
la cunostintd, site-ul
scolii

Septembrie-octombrie 2025

Consilierea cadrelor didactice
privind activititile specifice
mobilitatii personalului didactic
- parcurgerea etapelor prevazute
in metodologia de mobilitate a
prrsonalului didactic

- intocmirea dosarelor pentru
inscriere la etapele de mobilitate
- organizarea, la nivelul scolii, a
concursului de ocupare a
catedrelor/posturilor neocupate
sau vacantate pe parcursul anului
scolar conform precizirilor
metodologice

Director, directori
adjuncti, responsabili
comisii metodice,
resurse umane

Cadre didactice

Dosare cadre didactice,
Decizii organizare
concursuri

Conform etapelor din
metodologie

Verificarea respectarii
reglementarilor legale referitoare
la evaluarea anuald a
personalului didactic si didactic
auxiliar din scoala si gradinita

Director, directori
adjuncti, consiliul de
administratie,
responsabili comisii
metodice

Personalul didactic si
didactic-auxiliar

Documente specifice

Septembrie2025




1.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitétii de Invagimant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea tuturor documentelor de planificare manageriald adecvate prioritatilor

Elaborarea Raportului privind
Starea ?<m.§sm:€_:r la
sfarsitul anului scolar 2024-2025
si a Rapoartelor de activitate ale
comisiilor metodice

Directori
Comisia CEAC

Cadre didactice

Rapoarte de activitate

Septembrie- octombrie 2025

Evaluarea activitatii desfasurate | Director, directori Cadre didactice, Proces-verbal CA August 2025

de personalul didactic si didactic | adjuncti, membri CA, | personal auxiliar Fise de autoevaluare,

auxiliar, in anul scolar 2024- CP, responsabili rapoarte argumentative,

2025 si acordarea calificativelor | comisii metodice Adeverinte cu

anuale, in baza metodologiei in calificativele

vigoare

Elaborarea Planului managerial Director, directori Elevi, Cadre didactice, Planuri manageriale, Septembrie 2025
al Scolii Gimnaziale ,, Traian adjuncti, personalul scolii instrumente de

Darjan’’cu Structura 1 si a responsabili Comisii monitorizare/evaluare

planurilor comisiilor metodice Metodice internd referitoare la

din scoald si gradinitd si a implementarea

instrumentelor de planurilor manageriale
monitorizare/evaluare

Elaborarea graficului de control | Director, directori Elevi, intregul personal | Grafice de control Septembrie 2025

a intregii activitati din scoald si
gradinitd, din compartimentele
functionale, asistente la lectii si
la activitéti extracurriculare

adjuncti,
responsabili Comisii
Metodice

Actualizarea/elaborarea seturilor
de proceduri pentru aplicarea
corectd si sistematicd a
prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor
pentru implementarea

Director, directori
adjuncti,

Comisia SCIM

Compartimentele
functionale

Proceduri operationale

Septembrie-octombrie 2025




activitétilor/proiectelor in anul
scolar 2025-2026

Coordonarea functionarii
compartimentelor din
organigrama

- modernizarea infrastructurii
prin cresterea gradului de
informatizare

- Gestionarea eficienti a
informatiilor de interes public,
cresterea transparentei
comunicarii pe site-ul scolii

- WBU::HH:S continui a
fluxului de informatii intre
compartimente si spre Isj

- Gestionarea completarii
machetelor in SIIIR

- Monitorizarea activititii
privind normele de incadrare a
efectivelor de elevi in
conformitate cu legislatia in
vigoare si modul de constituire a
claselor

- Monitorizarea transmiterii in
timp util a situatiilor la nivelul
scolii

- Monitorizarea intocmirii
statului de functii si a statelor de
plata :

- Organizarea/ monitorizarea
ocupdrii posturilor din unitatea
de Tnvatdmant, in vederea
incadrarii in numarul de norme

Director, directori
adjuncti,
administratori
financiari,
administratori de
patrimoniu,

secretari,

responsabil cu site-ul
scolii,

membrii Consiliului de
Administratie,
presedinte comisii de
organizare concursuri,
responsabil comisie
burse,

responsabil comisie de
etica,

responsabil comisie de
inventariere,
responsabil comisie de
rechizite,

responsabili comisie
»Masd Sdndtoasd” si

,» Laptele si cornul”

Elevi,
intregul personal al
scolii,
périnti

Bazi de date,

sistem informatic,
posta electronica,
site-ul scolii,
planuri de activitate,
proceduri

Septembrie 2025- August
2026

Conform planificérii
activitatilor




aprobate si in bugetul aprobat,
incadrarea in costul standard per
elev, monitorizarea planificdrii si
efectudrii corecte a concediilor
de odihnd pentru intregul
personal

- fundamentarea proiectului de
buget pentru anul financiar 2026,
intocmirea bugetului de venituri
si cheltuieli, precum si a
situatiilor de planificare bugetara
- Monitorizarea transmiterii in
timp util a situatiilor cu privire la
burse si alte facilitdti oferite prin
programe guvernamentale,
elevilor si angajatilor

- centralizarea situatiilor privind
elevii beneficiari ai burselor, ai
programelor guvernamentale
,.Euro 2007, a tichetelor sociale
si a altor programe sociale

- Imbunatatirea modului de
gestionare a fondurilor primite
de la bugetul de stat

- Obtinerea avizelor de securitate
la incendiu, a autorizatiilor
sanitare de functionare

- Promovarea si respectarea
principiilor si a regulilor de
conduita etica a personalului
scolii si gradinitei

- Monitorizarea completirii si
gestionaririi actelor de studii
pentru elevi




- m_jwcsmﬁ:.@w modalititii de
inventariere a bazei materiale

- Intocmirea planului anual de
achizitii

- Fundamentarea proiectului de
buget pentru anul financiar 2026.
Intoecmirea bugetului de venituri
si cheltuieli bugetare si
extrabugetare, precum si a
situatiilor de planificare
financiard

- intocmirea planului anual de
achizitii

- Centralizarea situatiilor privind
acordarea de rechizite scolare si
manuale, a beneficiarilor
programelor ,,Masa Sanatoasa”si
»Laptele si cornul”, proiecte
finantate din PNRR, PNRAS.

- Realizarea analizei de nevoi de
formare continui

Director, director
adjunct structurd,
responsabil comisie de
formare continu

Cadre didactice,
personalul didactic
auxiliar

Chestionare de nevoi,
oferta de programe de
formare continua
avizate si acreditate a
CCD Cluj

Septembrie 2025- august
2026

- Consilierea cadrelor didactice
pentru Tnscrierea la examene
nationale, grade didactice si
echivalari de studii, programe de
formare pentru personalul
didactic si didactic-auxiliar in
vederea formarii resursei umane
pentru eveluarea digitald a
examenelor nationale

Director, director
adjunct structurd,
Responsabil cu
formarea continua

Cadre didactice

Dosare personale ale
cadrelor didactice, baza
de date, documente
specifice prevazute de
metodologiile in vigoare

Conform calendarului M.E.




- Organizarea sililor degrupd, clasa
- Dotarea/igienizarea grupurilor
sanitare

- Organizarea activitatilor si
supravegherea elevilor Tn timpul
pauzelor

- Mésuri de protectie la nivel
individual (medici si asistenti
scolari-si la structurd)

- Mésuri igienico-sanitare Tn scoala
si gradinita (curatenia si
dezinfectarea spatiilor si
echipamentelor, dezinsectie

"INDICATORI DE PERFORMANTA:

U:moﬁom dir moﬁo:
adjuncti,
Administratori de
patrimoniu
Medici scolari (PJ si
structurd)
Asistenti medicali
(PJ si structurd)
Mediator
Personal de
curdtenie

m_os n_amoo_m:
personalul scolii

- Inscrierea in invatimantul obligatoriu a tuturor prescolarilor si elevilor
- Cresterea cu 1% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationald

- Reducerea cu 1% a numarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar

_u_m: de curitenie si
dezinfectie

wm_ manent, de cite ori este

cazul

- Derularea la nivelul scolii a unor
programe de activititi diferentiate
care genereazi progres in
invitare(educatie remediald, planuri
individualizate, consiliere
psihologici), pentru pregétirea
examenelor

Director, director
adjunct,

Profesori itineranti
Psihologi scolari
Profesori de limba
roméana si
matematica

Elevii, prescolari

Graficul activitatilor de
consiliere si remediere,
orare profesori
itineranti,

orare consilieri scolari

Anul scolar 2025-2026




—

- Inscrierea elevilor care au

Director, director

Elevii

Sistem informatic SIIIR

Octombrie 2025

abandonat scoala la programul adjunct PJ Cereri de Tnscriere
,Frecventa redusa” Secretari Structura an scolar FR
Diriginti
Invatatori
- Monitorizarea derularii Director, director Elevi, parinti, profesori | Liste cu participantii la | Anul scolar 2024-2025
activitatilor in cadrul proiectelor adjunct, activitati

,,Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar”,
,.Masia Sdnatoasd”, acordarea
tichetelor sociale, in vederea
imbunatatirii rezultatelor Invatarii
si reducerii absenteismului

Responsabil cu
programe si proiecte
educative

Secretar, contabil
Membrii comisiilor

Tabele de prezenta
SHIR
Documente de raportare

- Organizarea si desfasurarea de Director Elevi, profesori Rapoarte, planuri de Decembrie 2025
simulari ale examenului de Profesori de limba masuri Martie 2026
Evaluare Nationald conform romand si

structurii subiectelor oferite de matematica

CNPEE

- Monitorizarea modului de Director, director profesori Planuri de masuri, orar, | Septenbrie 2025

implementare a Planurilor
remediale

adjunct PJ

documente de prezenta

- Implicarea in proiecte de sustinere
a educatiei pentru elevii aflati in
risc de abandon

Director, director
adjunct,
Responsabil PPESE
Mediator

Diriginti

Psiholog scolar

Elevi, profesori, parinti

Graficul activitatilor

Conform graficului

- Organizarea si desfasurarea
examenelor nationale-clasele 11, IV,
VI, VIII

Director, director
adjunct,
Comisia de examen

Elevi, profesori

Decizii de numire a
comisiei de organizare
examene

Conform graficului

- Realizarea proiectului planului de
scolarizare

Director, director
adjunct,

Elevi, profesori, parinti

SITIR
Oferta educationala-
CDS

[anuarie 2026
Februarie 2026




- Elaborarea / dezvoltarea ofertei de
curriculum la decizia scolii

Comisia de
curriculum

- Consilierea parintilor cu privire la
inscrierea la gradinita si clasa
pregatitoare

Director, directori
adjuncti, consilieri
scolari

Elevi, profesori,
comunitate

Metodologii si
proceduri de inscriere

INDICATOR DE PERFORMANTA: Q.nmﬂﬂ..mm n:‘?.é a ::33&5 am.w._m& ?mo.a& la liceu si mom: _u.nowmmmcwm_m o

Conform calendarelor
aprobate de M.E.C.

- Monitorizarea continurii
studiilor de ciitre absolventii clasei
a VllI-a, an scolar 2025-2026

Directori,
Diriginti
Secretari

Elevi, parinti,
comunitatea

Rapoarte de
monitorizare

Noiembrie-decembrie 2025

- Chestionarea optiunilor elevilor
din clasa a VIII-a, privind
continuarea studiilor in
invatdmantul liceal si tehnologic in
cadrul Tntalnirilor cu périntii si
elevii

Director, diriginti,
consilier scolar

Chestionare, rezultate
sondaj

Elevi, parinti

| INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 1% a numirului de parteneriate vna__.p mmm‘@mﬁﬁg de mmm,.\.m..&n a_ proiecte educationale

Noiembrie 2025

- Monitorizarea aplicarii la
clasd/grupd a curriculumului
national in vigoare

- Elaborarea, conform calendarelor
aprobate de Ministerrul Educatiei, a
curriculumului la decizia elevului
din oferta scolii, a curriculumului
decizional extrascolar

Directori,
responsabil comisie
de curriculum,
responsabil activitati
extragcolare

Elevi, parinti Rapoarte

Pe tot parcursul anului scolar

- Monitorizarea desfasurarii
activititilor extrascolare si
extracurriculare din cadrul
Programelor Nationale ,,Scoala
Altfel” si ,,Saptdmana Verde”, a

Director, director
adjunct,
Responsabil
activitati
extracurriculare

Elevi, parinti, profesori | Grafic de activitati
tematice,

Rapoarte,

Acorduri de colaborare,
Rapoarte finale de

activitate

Conform calendarului
M.E.C.

20 -24 octombrie (Scoala
Altfel)

30.03-03.04 (Saptaména
Verde)




proiectelor desfasurate in scoala si
gradinitd

Profesori, elevi,
comunitatea locali

- Continuarea proiectelor

Director, directori

Elevi, périnti, profesori,

Grafic de activitati

Octombrie2025-Iunie 2026

extrascolare pe componenta adjuncti, comunitate Rapoarte de activitate
educatiei pentru sanatate si stil de | Responsabil
viata sanatos, a educatiei rutiere, a | activitati
protectiei civile, prevenirii extracurriculare si
dezastrelor naturale extrascolare,

diriginti
- Monitorizarea fenomenului Director, directori Elevi, pdrinti, profesori | Acorduri de cooperare Permanent
violentei Tn mediul scolar, in scopul | adjuncti, privind siguranta scolard
stoparii si prevenirii bullying-ului | Diriginti Plan operational de
si a cyberbullying-ului, Consilieri scolari prevenire a violentei in
implementarea actiunilor prevazute | Mediator mediul scolar, registrul

in Planul operational de prevenire a
violentei in mediul scolar

Intregul personal

cu evidenta activitatilor

- Desfasurarea unor
activitéti/proiecte educationale
extrascolare/proiecte pentru
sanatate/educatie civicd/educatie
cultural-artistici/educatie
ecologicd/educatie prin
sport/educatie rutierd/educatie
juridicd, stimularea interesului
pentru lecturd, prevenirea
consumului de droguri.
Colaborarea cu Politia, Agentia
Nationald Antidrog, Agentia
Nationald pentru Combaterea
Traficului de Persoane

Director, director
adjunct,
Responsabil
activititi educative
curriculare si
extracurriculare
Diriginti

Elevi, parinti, profesori

Proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Evidenta activitatilor

Conform programarii
Septembrie 2024- Tunie 2025

- Coordonarea activititilor de
voluntariat, pentru beneficiarii
primari ai educatiei, apartinidnd

Coordonatorii
grupelor de

Elevi, prescolari,
profesori, parinti,
comunitate

Plan de activitati
Raport de activitate

Conform graficelor de
activitate




grupurilor vulnerabile, in cadrul
Strategiei Nationala de Actiune
Comunitard/SNAC

voluntari din scoala
si gradinita

- Proiecte de educatie juridica si
educatie financiara prin
organizarea de activitati
tematice, cooptarea
partenerilor(BNR, BCR, BT) si a
voluntarilor asociati (avocati,
procurori, magistrati, profesori
de educatie financiara)

Directori,
responsabil activitati
scolare si
extrascolare

Elevi, prescolari,
profesori, parinti

Acord de parteneriat,
plan de activitati

Conform graficului

- Organizarea de campanii
pentru combaterea discrimindrii,
a discursului instigator la urd, a
stigmatizarii si a victimizérii
minorilor, in colaborare cu
experti din diferite
domenii(educatie, protectie
sociala, psihologie, sinitate)

Directori,
responsabil activitati
scolare si
extrascolare

Elevi, prescolari,
profesori, parinti

Planul activititilor
educative extrascolare

Conform graficului de
activitati

- Continuarea programului
national

,impreund prindem curaj"

- Imbunatatirea competentelor
personalului didactic, pentru
prevenirea si combaterea
violentei, in vederea mentinerii
unui mediu sigur, favorabil
procesului de invatare, prin
organizarea periodica a unor
sesiuni de instruire cu privire la
managementului cazurilor de
violentd in mediul scolar

Director, directori
adjuncti,
Consilieri scolari

Elevi, parinti, profesori

Raport de activitate
Documente de diagnoza
si documente de
prognozi ale comisiei
pentru prevenirea si
combaterea violentei
pentru anul scolar 2024-
2025

Februarie-lunie 2025

Septembrie 2025-lunie 2026

\




- Implementarea unor metode de | Director, directori Elevi, parinti, profesori | Procedura de sesizare Septembrie2025-Iunie 2026
sesizare a actelor de SO_GBMM m&.ﬁ:o? anonima a m:w_umom::m_oﬂ.
scolari (ex. cutia postal#) Consilieri scolari, de violenta la nivelul
personal didactic unitatii de invatdmant
- Desfasurarea unor activititi Director, directori Elevi, prescolari, Informari periodice Septembrie2025-Iunie 2026
educationale extrascolare adjuncti, profesori, parinti,
(concursuri, festivaluri, teatru Responsabil cu comunitate
forum, biblioteca vie, expozitii, activitati educative

competitii sportive, activitati
cultural-artisitice, proiecte pentru
sinatatea mintala, educatie civica,
educatie stiintificd, educatie
ecologica, educatie
multiculturala) axate pe
dezvoltarea abilitatilor socio-
emotionale, a abilititilor de
gestionare asertiva a conflictelor,
cresterea empatiei,

incurajarea respectului reciproc si
a relatiilor pozitive intre egali

INDICATOR DE wﬁﬂﬁogz,ﬁ? HEv_wgmmﬁmqmw :z_.: w&.ﬂmﬁamﬂ cu mediul mom&g:o m‘” mm. ccwmbmmm

- Intlniri cu reprezentantii mediului | Directori Elevi, prescolari, Informari periodice Octombrie 2025
academic si de business Responsabil cu profesori, parinti,

activititile educative | comunitate
- Participarea la ,, Targul ofertelor | Directori, Elevi, profesori Calendarul activitatilor | Martie 2026
educationale” pentru admiterea in | Diriginti
liceu si scoli profesionale

H.

INDICATOR DE PERFORMAN TA: vm&mﬁmv p.um.um:o-m_ m_mo_: sau pe grupul de lucru, a _co:u:w_: o activitate




- Mediatizarea activitatilor de buna
practicd in revista scolii, pe site-ul
scolii si pe grupul de lucru al scolii

scolii/gradinitei

Directori
Responsabil site
Coordonator revista
scolii

Responsabil
activitati educative
Administrator grup

Elevi,
profesori,
comunitate

Pagina de Facebook,
site-ul  scolii, revista
scolii, pagina de
facebook a ISJ

Permanent

ICATOR DE PERFORMANTA: Organizarea a cel pulin doua activititi culturale pe an scolar cu ocazia unor evenimente din viata

- Monitorizarea activititilor
desfasurate de ziua scolii(18
noiembrie), Ziua Interculturalitatii,

Ziua Romilor (8 aprilie) etc

Director, directori
adjuncti,
Responsabil
programe si proiecte
educative scolare si
extrascolare
Profesorii

Tnvatatori

Educatori

Elevi, prescolari
profesori,
comunitate

Pagina de Facebook,
site-ul  scolii, revista
scolii, calendarul
activitatilor

Conform programarilor

Director,
prof. Mihaela-M

Paviluta




